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Presentacion

Este documento detalla el planeamiento estratégico del Nacleo Disciplinario de Ingenieria
Mecanicay de la Produccion (NDEMP) de la Asociacion de Universidades del Grupo
Montevideo (AUGM). El planeamiento estratégico es hecho con la intencién de explorar
condiciones favorables, buscando alcanzar objetivos especificos. ES un proceso permanente 'y
dindmico que implica en construir un futuro para €l nucleo disciplinario. Lallave no es

adaptarse a los cambios, sino realizar |os cambios.

1. Areade Actuacion y Mision

El &rea de conocimiento en la cual el NDEMP actia es la de la Ingenieria Mecanicay de la
Produccion, que comprende las sub-areas de Gerencia de Produccion, Manufactura,
Proyecto Mecanico, Ciencias Térmicas, Calidad, Gestion Econdmica, Ergonomiay
Seguridad del Trabgjo, Ingenieriadel Producto, Pesquisa Operacional, Estrategiasy
organizaciones, Gestion delaTecnologia, Sistemasde Informacion y Gestion del Medio
Ambiente. Geogréficamente, el area de actuacion contempla todos los paises de Ameérica del
Sur, particularmente las universidades pertenecientes ala AUMG, manteniendo intercambio
con otros centros sudamericanos interesados en el desarrollo o aplicacién de la Ingenieria

Mecanicay de la Produccién.

Lamisién del NDEMP es facilitar la integracion de profesores, estudiantes, pesguisadores y
profesionales de la Ingenieria Mecénicay de la Produccion, contribuyendo para el desarrollo

y difusién de los conocimientos en su campo de actuacion.



2. Objetivos gener ales de la Gestion 2006-2007
Los objetivos del NDEMP son:

- Contribuir en € fortalecimiento y consolidacion de una masa critica de recursos humanos de
alto nivel en las &reas de Ingenieria Mecanicay de la Produccion (EMP), aprovechando la
capacidad instalada en la region,

- Contribuir en el fortalecimiento y consolidacién de la pesquisa cientificay tecnologica,
incluyendo los procesos de innovacion y transferencia tecnol dgica en éreas estratégicas;

- Contribuir en la formacién continua direccionada a desarrollo integral de las poblaciones de
las sub-regiones,

- Contribuir no fortalecimiento y consolidacion de |os procedimientos de control de calidad y
gestion y de las universidades que integran la asociacion;

- Difundir los avances del conocimiento generados por las universidades a través de las

nuevas tecnologias de informacion y comunicacion y gestion del conocimiento.

3. Valores

El grupo tomara como base, en el proceso decisorio, la valorizacion de:

- Actividades que promuevan el crescimiento cientifico y tecnolégico de los centros de
ensefianza y pesguisa en Ingenieria Mecanica y de Producci 6n sudamericanos;

- Actividades que promuevan € desarrollo y mejoria de productos, serviciosy condiciones de
trabajo, resultando en beneficios para la sociedad sudamericana;

- Actividades auto- sustentables, que aseguren € desarrollo del NDEMP amedio y largo
plazo;

- Actividades que promuevan la organizacion y el fortalecimiento de la comunidad de la

Ingenieria Mecanicay de la Produccion sudamericana.

4. Andlissdel Ambiente
4.1. Puntosfuertesy débilesdel NDEMP

Pontos Fuertes
Motivacion de ladirectoria
Organizacion establecida de laAUGM
Reconocimiento de laAUGM
Carécter internacional
Multi-disciplinaridad
Gran demanda por € area
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Facilidad de comunicacién ala distancia
Experiencia en formacion de grado y pos-grado

Puntos Débiles
Recursos financieros escasos
Pocas universidades comprometidas hasta e momento
Poco conocimiento del ND por parte de la comunidad de EMP
Pocos productos y eventos
Poca interaccion con entidades congéneres

4.2. Amenazasy oportunidades en €l escenario actual

Amenazas
Crisisen e Mercosur
Inestabilidad del fomento para pesquisa
Situacion precaria de las universidades publicas
Dificultad de reconocimiento da EP plena

Oportunidades
Fortalecer € impacto de laEMP en el conjunto de universidades y en el medio donde acttian
Uso de tecnologias de informacion y comunicacion
Fomento ala doble titulacion
Aprovechamiento de Lineas de fomento
Fomento a intercambio de estudiantes y docentes
Padronizacion y consolidacién de curriculos
Proyectos de pesquisa conjuntos
Aprovechamiento de los RH altamente calificados
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4.3. Priorizacion de puntos fuertes, puntos débiles, oportunidadesy amenazas

Puntos fuertes
Motivacion de la directoria I I
Experiencia en formacion de grado y pos-gradd I
Reconocimiento de la AUGM

Experiencia en la conduccién de asociaciones 4|_|
Caréacter internacional
Multidisciplinaridad

Facilidad de comunicacion a la distancia
Organizacion establecida de la AUGM

O O NN DNDNWSM OO

Gran demanda por el area

Puntos débiles

15 Recursos financieros escasos I I
12 Pocas universidades comprometidas hasta el n I J
9 Poco conocimiento del ND por parte de la com{ I
6 Pocos productos y eventos ———
3 Poca interacién con entidades congéneres =
Amenazas
20 Situacion precaria de las universidades publica ; ; ;
17 Inestabilidad del fomento a la pesquisa 1
8 Dificuldad de reconocimiento de la EP plena e
5 Crisis en el Mercosur

Oportunidades
12 Fortalecer el impacto de la EMP en el conj. de u 1 n

6 Fomento al intercambio de estudiantes y docer i
Proyectos de pesquisa conjuntos

Aprovechamiento de los RH altamente calificad| /———3
Aprovechamiento de Lineas de fomento E—
Aprovechamiento de Lineas de fomento =

Uso de tecnologias de informacion y comunicacior
Fomento a la doble titulacion
Padronizacién y consolidacion de curriculos

OO Okr who

4.4. Entendimiento de los abastecedoresy clientes del NDEMP

Abastecedores
- Docentes de las universidades asociadas (conocimiento, experiencia)
- Agencias de fomentos

Clientes
- Lasociedad vista a partir de sus sistemas cambiantes de produccién de bienesy servicios
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5. Estratégias

L as estrategias fueron elaboradas a partir de las fuerzas, debilidades, oportunidades y
amenazas priorizadas. En consenso, se llegd al siguiente anuncio:

Consolidar el NDEMP realizando actividades académicas (eventos, proyectos de pesquisa
conjuntos y intercambios) auto-sustentables. Pero especificamente, esas estrategias fueron

desdobladas conforme sigue:

1. Mantener encuentros anuales de la directoria, asegurando continuidad a los planes trazados
2. Ofrecer un evento cientifico tecnol6gico anual de caracter sudamericano

3. Establecer proyectos cientificos en conjunto (red de pesquisa)

4. Establecer intercambio de estudiantes en el ambito de las universidades de la AUGM

5. Desarrollo de productos y servicios, contemplando los diferentes segmentos envueltos
(estudiantes, profesores, pesquisadores, profesionales)

6. Establecer un sistema de informaciones que permita conocer y prestar informacionesy
servicios ala comunidad

7. Buscar fuentes alternativas de fomento

A seguir esta presentada la matriz Estratégias x Objetivos, buscando verificar se las

estratégias que contemplan todos |os objetivos

Calidad de
las Difusion de
Pesquisae | Formacion | institucio- cono-
M asa critical innovacion derh nes cimiento
1. Mantener encuentros anuales de la
directoria, asegurando continuidad alos planes
trazados 1 1
2. Ofrecer un evento cientifico tecnol6gico
anual de carécter sudamericano 1 1 1 1
3. Establecer proyectos cientificos en conjunto
(red de pesquisa) 1 1 1 1
4. Establecer intercambio de estudiantes en el
ambito de las universidades de la AUGM 1 1 1
5. Desarrollar productosy servicios,
contemplando |os diferentes segmentos de
asociados 1
6. Establecer un sistema de informaciones que
permita conocer y prestar informacionesy
servicios ala comunidad 1
7. Buscar fuentes alternativas de fomento 1 1 1 1 1

6. Indicadoresy metas
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Latablaaseguir presentalos indicadoresy metas definidos para cada uno de los objetivos. Losindicadores

permiten acompariar |os resultados del plan de accion y laevolucién en direccion al cumplimiento de las metas.

Objetivos Indicadores Situacion Actual M eta (Dic 2007)
Fortalecer masa criticade Doctores actuando en el area *
pesquisadores en EMP Doctores formados por ano *
Universidades envueltas en 4 10
el NDEMP
Fortalecer Pesquisa e innovacion | Red de pesquisa 0 1
en EMP
Formacién de alumnos de *
grado
Formacién de alumnos de *
maestria
Formacion de rh em EMP Alumnos en intercambio *
Contribuir paramejorar la calidad | Proyecto piloto: calidad 0 1
delasinstituciones institucional
Difusién de conocimientos de alto | Mecanismos de difusion 0 2
nivel en EMP

* Es preciso colectar esas informaciones, estratificadas por area (Mecanica/ Produccion) y
Pais (Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay), conforme incluido en el plan de accién descrito
en la proxima sesion. Después de la colecta de esas informaciones podran ser definidas las

respectivas metas.

7. Plan de accion

L as acciones fueron elaboradas en conjunto, de forma que atiendan todas las estrategias
identificadas. El plan de accion con |os responsables aparece a seguir.

Castro
Ribeiro
Quiroga
Rudiger
Juan

Estrategias / Acciones para el bienio 2006-07

1. Mantener encuentros anuales de la directoria, asegurando continuidad a los planes trazados

Divulgar los resultados del 10 encuentro de representantes 1

Realizar el segundo encuentro de representantes en Santa Fe - Argentina,
en abril de 2007 (12 y 13 de abril) 1

2. Ofrecer un evento cientifico tecnolégico anual de carater sudamericano

Solicitar recursos para realizaciéon de la semana sudamericana 1
Mobilizar a la comunidad estudantil (EJEP, PET) para hacer su parte 1
Realizar la VI Semana de Ingenieria de Produccién Sudamericana en

Florianépolis 6 a 10 de noviembre 1(1

3. Establecer proyectos cientificos en conjunto (red de pesquisa)
Solicitar recursos para formar la red suldmericana BR-AR-UR-PA 1
Mapear grupos de pesquisa em las universidades de la AUGM 1] 1]1|1

BR AR UR PA
4. Establecer intercambio de estudiantes en el ambito de las universidades de la AUGM
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Mapear cursos e ingreso de alumnos de graduacién, maestria y doctorado
en las universidades de la AUGM 1(1]1]1

Mapear alumnos en intercambio actualmente 1] 1|11
BR AR UR PA

5. Desarrollar productos y servicios, contemplando los diferentes segmentos de asociados

| Numero especial en la POL: ensefianza de la EP en el cono sur | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 |

BR BR AR UR PA

6. Establecer un sistema de informaciones que permita conocer y prestar informaciones y servicios a
la comunidad

Web page con informaciones académicas de los cursos y pesquisas del
nacleo disciplinario 1|1

7. Buscar fuentes alternativas de fomento
Mapear fuentes de fomento a la pesquisa y ensefianza en America do sur | 1 | 1 | | | |
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